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^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

 
DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 

'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�нн�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�^ƚƌǌĞůĐǌǇŬ 
�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ  Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ���������������������tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ 
^ƚ͘�'ĂůůƵƐ  Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
  'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�,ĂŶŶĞůŽƌĞ�&ƌŝƚǌ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�tŽĐŚĞ 
  ďĞĞƌĚŝŐƚ�ǁƵƌĚĞ 
^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ  ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������DŽƌŐĞŶůŽď 
^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ  ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
DĂƌŝĂ�,ŝůĨ  ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
^ƚ͘�WŝƵƐ  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 

DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ Ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
^ƚ͘�WŝƵƐ  ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ���������������������ƂŬƵŵ͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��KZ��-&ĂŵŝůŝĞ 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ  ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ���������������������ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
DĂƌŝĂ�,ŝůĨ  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
  ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ���������������������^ĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 

^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ  Ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�нн�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ZĂĚĞŵĂĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ZŝƚǌŬĂ 

^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ  Ϭϵ͗ϭϱ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
^ƚ͘�'ĂůůƵƐ  ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������ƂŬƵŵ͘�tŽƌƚŐŽƩĞƐĨ͘�:ŽŬŝ-�ůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
 

'Kdd�^�/�E^d��ǀŽŵ�Ϯϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϯ�ďŝƐ�ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϯ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϳ͘�����������������������������,ů͘�DĂƌƚĂ�ǀŽŶ��ĞƚĂŶŝĞŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϳ͘   ϭϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
ϭ�>ĞƐƵŶŐ͗�ϭ͘�<ƂŶŝŐĞ�ϯ͕ϱ͘ϳ-ϭϮ͖�Ϯ͘�>ĞƐƵŶŐ͗�ZƂŵĞƌ�ϴ͕Ϯϴ-ϯϬ 

�ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͗�DĂƩŚćƵƐ�ϭϯ͕ϰϰ-ϱϮ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘Ϭϴ͘ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϬϮ͘Ϭϴ͘  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϴ͘ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϴ͘ �����������������������������,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�DĂƌŝĂ�sŝĂŶŶĞǇ͕�WĨĂƌƌĞƌ�ǀŽŶ��ƌƐ 



� 

 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ�� 

DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ��������������������tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ 
  ���������������������'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�н�<ƌĂƚŬŽǁƐŬŝ�^ĐŚŵŝĐŚ 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ  Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
^ƚ͘�'ĂůůƵƐ  Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ  ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������ƌŝƚƌ͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�Ϯϱ-ũćŚƌŝŐ 
  ���������������������������������������ĞƐƚĞŚĞŶ�ŝŶ�&ƌĞŶŬĨƵƌƚ-'ƌŝĞƐŚĞŝŵ 
^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ  ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
DĂƌŝĂ�,ŝůĨ  ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
^ƚ͘�WŝƵƐ  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
DĂƌŝĂ�,ŝůĨ  ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ��������������������'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
������������������������������������������������������������������������������WƌŽũĞŬƚ�ΗƐĐŚǁƵů�ƵŶĚ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚΗ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 

DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ Ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ͕�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚ�W 
^ƚ͘�WŝƵƐ  ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ��������������������ƂŬƵŵ͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��KZ��-&ĂŵŝůŝĞ 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ  ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ��������������������ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
DĂƌŝĂ�,ŝůĨ  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 

^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ  Ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 

^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ  Ϭϵ͗ϭϱ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 

^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϴ͘ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϴ͘   sĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
���/HVXQJ��%XFK�'DQLHO����-�����-�������/HVXQG�����%ULHI�GHV�3HWUXV�����-�� 

(YDQJHOLXP��0DWWKlXV�����-� 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϴ͘Ϭϴ͘ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϵ͘Ϭϴ͘ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϴ͘ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϴ͘ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϴ͘ 



 

DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ����������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
����������������������������������������'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�нн�>ƵǌŝĞ�ƵŶĚ�&ůŽƌŝĂŶ�WŽůŬĞ 
    'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�нн�>ĞŶŐĨĞůĚŶĞƌ�Ƶ͘�sŽŐĞů 
    'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�нн��ůďƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ��ĂĐŚĞƌ 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ  Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞ 
�������������������������������������������������������������������������������ǀŽŶ�>ĞŽƉŽůĚ�ƵŶĚ�>ĞŶŶĂƌĚ��ĞƌůŝŬ 
  ���������������������������������������^ŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ůůĞƐƐŝŽ�&ůĂĐŚ 
^ƚ͘�'ĂůůƵƐ  Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
�������������������������������������������������������������������������������'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�н�,ŽƌƐƚ��ĚĞƌ 
^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ  ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ�� 
^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ  ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������DŽƌŐĞŶůŽď 
DĂƌŝĂ�,ŝůĨ  ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
^ƚ͘�WŝƵƐ  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 

DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ͕�WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ�ŵŝƚ��ŚŽƌ 
��������������������������������������������������������������������������������ŝƐĞƌŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ��ŽƌŽƚŚĞĂ�Ƶ͘��ŝĞƚĞƌ�ZƵƐƐ 
^ƚ͘�WŝƵƐ  ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ���������������������ƂŬƵŵ͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ŽƌĞĂ-&ĂŵŝůŝĞ 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ  ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ����������������������ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ����������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
DĂƌŝĂ�,ŝůĨ  ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ����������������������ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ����������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 

^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ  Ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
^ƚ͘�'ĂůůƵƐ  ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ���������������������ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ�� 
  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 

^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ  Ϭϵ͗ϭϱ�hŚƌ���������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϯ͘Ϭϴ͘   ϭϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
ϭ͘�>ĞƐƵŶŐ͗�ϭ͘�<ƂŶŝŐĞ�ϭϵ͕ϵĂď͘ϭϭď-ϭϯ͖�Ϯ͘�>ĞƐƵŶŐ͗�ZƂŵĞƌ�ϵ͕ϭ-ϱ 

�ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͗�DĂƩŚćƵƐ�ϭϰ͕ϮϮ-ϯϯ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϴ͘   DĂƌŝć��ƵĨŶĂŚŵĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϲ͘Ϭϴ͘ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϴ͘ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϴ͘ 



� 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� 
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ZƵƐƐ�ƵŶĚ�DĂƌǌĂůů 

DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�нн�ĞƌŶĂĚĞƚĂ�Ƶ͘�sŝŬƚŽƌ�^ƚƌǌĞůĐǌǇŬ 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ  Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ��������������������DŽƌŐĞŶůŽď 
^ƚ͘�'ĂůůƵƐ  Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ  ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ  ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
DĂƌŝĂ�,ŝůĨ  ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
^ƚ͘�WŝƵƐ  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ��������������������,ů͘�DĞƐƐĞ 
�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

хх��Ă�ĞŶƚŐĞŐŶĞƚĞ�ƐŝĞ͗�:Ă͕�,Ğƌƌ͊���ďĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ĚŝĞ�,ƵŶĚĞ�ĞƐƐĞŶ� 
ǀŽŶ�ĚĞŶ��ƌŽƚŬƌƵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ�dŝƐĐŚ�ŝŚƌĞƌ�,ĞƌƌĞŶ�ĨĂůůĞŶ͘ 
�ĂƌĂƵĨ�ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ�ŝŚƌ�:ĞƐƵƐ͗�&ƌĂƵ͕�ĚĞŝŶ�'ůĂƵďĞ�ŝƐƚ�ŐƌŽƘ͘ 
�Ɛ�ƐŽůů�Ěŝƌ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚƵ�ǁŝůůƐƚ͘� 
hŶĚ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚƵŶĚĞ�ĂŶ�ǁĂƌ�ŝŚƌĞ�dŽĐŚƚĞƌ�ŐĞŚĞŝůƚ͘�фф 

 
 
 

 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϴ͘ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϴ͘  ϮϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
���/HVXQJ��-HVDMD�������-������/HVXQJ��5|PHU������-�����-�� 

(YDQJHOLXP�������-�� 



 

�ŝ͕�Ϭϭ͘Ϭϴ͘ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ >ĞŐŝŽŶ�DĂƌŝĞŶƐ 
�ŝ͕�Ϭϴ͘Ϭϴ͘ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ >ĞŐŝŽŶ�DĂƌŝĞŶƐ 
�ŝ͕�ϭϱ͘Ϭϴ͘ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ >ĞŐŝŽŶ�DĂƌŝĞŶƐ 
 
 

DŽ͕�ϯϭ͘Ϭϳ͘ ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ �ŚŽƌƉƌŽďĞ 

�Ž͕�Ϭϯ͘Ϭϴ͘ Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ /&��-��ůƚĞƌŶ-<ŝŶĚ-<ĂīĞĞ 

DŽ͕�Ϭϳ͘Ϭϴ͘ ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ �ŚŽƌƉƌŽďĞ 

Dŝ͕�Ϭϵ͘Ϭϴ͘ ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 

�Ž͕�ϭϬ͘Ϭϴ͘ Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ /&��-��ůƚĞƌŶ-<ŝŶĚ-<ĂīĞĞ 

DŽ͕�ϭϰ͘Ϭϴ͘ ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ �ŚŽƌƉƌŽďĞ 

�Ž͕�ϭϳ͘Ϭϴ͘ Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ /&��-��ůƚĞƌŶ-<ŝŶĚ-<ĂīĞĞ 

<ŝƌĐŚĞŶƐĐŚůŝĞƘĞƌΎŝŶ�Ĩƺƌ�DĂƌŝĂ�,ŝůĨ�ŐĞƐƵĐŚƚ 
tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�DĂƌŝĂ�,ŝůĨ 
Ĩƺƌ�'ĞďĞƚ�ƵŶĚ�ZƵŚĞƉĂƵƐĞŶ�ƚĂŐƐƺďĞƌ�ŽīĞŶ�ŚĂůƚĞŶ͘ 
hŶƐĞƌĞ��ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ƐĞŚƌ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘ 
tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕�ƌĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵĨ-�ƵŶĚ�ǌƵǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ��ĞĂƚĞ��ƵďĂůůĂ͕ 
dĞů͘�Ϭϲϵ�ͬ�ϳϱ�Ϭϴ�ϲϴ�ϭϴ�ŽĚĞƌ�ď͘ďƵďĂůůĂΛƐĂŶŬƚŚŝůĚĞŐĂƌĚ-
īŵ͘ĚĞ 

 

s�Z�E^d�>dhE'�E�ǀŽŵ�Ϯϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϯ�ďŝƐ�ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϯ 

^d͘�'�>>h^ 

^d͘�W/h^ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘��ƵŐƵƐƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƌ�dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞƌŵŝŶŬŽŶĨĞƌĞŶǌ 
WĨĂƌƌĂŵƚΛƐĂŶŬƚŚŝůĚĞŐĂƌĚ-īŵ͘ĚĞ 

D�Z/��,/>& 



� 

+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�]XP�.UDQNHQWDJ 

6FKRQ�KHXWH�P|FKWHQ�ZLU�6LH�KHU]OLFK�HLQODGHQ�]XP�.UDQNHQWDJ� 
GHU�*HPHLQGH�0DULD�+LOI�DP 

6RQQWDJ�����6HSWHPEHU����� 

$Q�GLHVHP�7DJ�NRPPHQ�*HPHLQGHPLWJOLHGHU��GLH�GXUFK�.UDQNKHLW�RGHU�
$OWHU�QLFKW�PHKU�UHJHOPl�LJ�DQ�*RWWHVGLHQVWHQ�RGHU�DQGHUHQ�$NWLYLWl�
WHQ�GHU�*HPHLQGH�WHLOQHKPHQ�N|QQHQ��]XVDPPHQ� 

:LU�ZHUGHQ�XP�������8KU�LQ�GHU�.LUFKH�0DULD�+LOI��5HEVW|FNHU�6WUD�H�
����HLQHQ�IHLHUOLFKHQ�*RWWHVGLHQVW�IHLHUQ��LQ�GHP�6LH�GDV�6DNUDPHQW�GHU�
.UDQNHQVDOEXQJ�HPSIDQJHQ�N|QQHQ��$QVFKOLH�HQG�ODGHQ�ZLU�6LH�
]X�HLQHP�JHPHLQVDPHQ�0LWWDJHVVHQ� 
LQ�GDV�*HPHLQGHKDXV�HLQ��6HOEVWYHUVWlQGOLFK�VLQG�%HJOHLWSHUVRQHQ�
DXFK�GD]X�HLQJHODGHQ� 

8P�EHVVHU�SODQHQ�]X�N|QQHQ��ELWWHQ�ZLU�XP�HLQH�HQWVSUHFKHQGH�$QPHO�
GXQJ�ELV�]XP�����$XJXVW������ 

:HQQ�6LH�5�FNIUDJHQ�KDEHQ��N|QQHQ�6LH�VLFK�JHUQH�EHL�XQV�PHOGHQ� 

+HU]OLFKH�*U��H 

0RQLND�0��LJ %HDWH�%XEDOOD 
9RUVLW]HQGH�2UWVDXVVFKXVV 3DVWRUDOUHIHUHQWLQ 

*HPHLQGHE�UR�0DULD�+LOI�� 7HOHIRQ�������������� 
=HQWUDOHV�3IDUUDPW�6W��+LOGHJDUG 7HOHIRQ��������������� 



 

 

s�Z�E^d�>dhE'�E���Ϯϵ͘�:Ƶůŝ�ďŝƐ�ϮϬ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ� 

�ŝ͕���Ϭϭ͘Ϭϴ͘���ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ ��ŚŽƌƉƌŽďĞ  
�ŝ͕��ϭϱ͘Ϭϴ͘����ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ�DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 
�ŝ͕��ϮϮ͘Ϭϴ͘����ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ŚŽƌƉƌŽďĞ 
sŽƌƐĐŚĂƵ͗ 
^Ž͕͘�Ϯϳ͘Ϭϴ͘���<ĞŝŶĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ 
����������������������^ĐŚŝīƐǁĂůůĨĂŚƌƚ�ǌƵŵ�^ƚĂĚƚŬŝƌĐŚĞŶĨĞƐƚ͘� 
�����������������������ďĨĂŚƌƚƐǌĞŝƚĞŶ͗�ƐŝĞŚĞ�WůĂŬĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ 

DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 

^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�DĂƌŝĂĞ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ƐƵĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�DĂƌŝĂĞ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 
�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ƵŶĚ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ĞŝŶĞͬŶ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐŬƺƐƚĞƌͬŝŶ͘ 
�Ɛ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ϭ-Ϯ��ŝĞŶƐƚĞ�ƉƌŽ�tŽĐŚĞ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�ĂůƐ�ƐŽůĐŚĞ�ŶĂĐŚ�dsP��ƵŶĚ�ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�ŐĞƌŝŶŐ�ĨƺŐŝŐĞŶ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ǀĞƌŐƺƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďĞŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ��;dĞů͘�ϳϯϭϴϭϳͿ�ŽĚĞƌ�
ĞŝŶĞŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽƐ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ͕�ǌ͘,Ě͘�WĨĂƌƌĞƌ�ZŽůĨ�'ůĂƐĞƌ͕ 
DĂŝŶǌĞƌ�>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵϵ͕�ϲϬϯϮϲ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͘� 

/Ŷ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ� 
ĮŶĚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐƐ�ŬĞŝŶĞ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐƚĂƩ͘ 

——————————————- 

�ĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ 
ǀŽŵ�Ϯϰ͘Ϭϳ͘-ϭϭ͘Ϭϴ͘�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

DĂƌŝĞŶŐĞďĞƚĞ�ĚĞƌ��ƌŝƚƌĞŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� 
ǀŽŵ�ϵ͘�ďŝƐ�Ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ͘� 

�ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ĨĞŝĞƌƚ�ĚŝĞ��ƌŝƚƌĞŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� 
ĚĂƐ�DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐĨĞƐƚ͘ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘��ƵŐƵƐƚ��ďŐĂďĞ�ĚĞƌ�dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞƌŵŝŶŬŽŶĨĞƌĞŶǌ 
WĨĂƌƌĂŵƚΛƐĂŶŬƚŚŝůĚĞŐĂƌĚ-īŵ͘ĚĞ 



� 

 
:ƵďŝůćƵŵ�ǌƵŵ� 

Ϯϱ-ũćŚƌŝŐĞŶ��ĞƐƚĞŚĞŶ� 
ĚĞƌ��ƌŝƚƌĞŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϲ͘��ƵŐƵƐƚ� 
���������������Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ� 
����ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ 

 

<ĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ͘ 
 

�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ĚĂƐ�:ƵďŝůćƵŵ�ŵŝƚ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘ 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ 
�ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ��ƐƐĞŶ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ 
 

WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ� 
DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 

 

&ĞƐƚŚŽĐŚĂŵƚ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ� 
 

Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ�DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 
DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ 

 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ� 

ǌƵŵ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� 
ŝŵ�WĨĂƌƌŐĂƌƚĞŶ�;ŚŝŶƚĞƌŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐͿ 



 

s�Z�E^d�>dhE'�E�ǀŽŵ�Ϯϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϯ�ďŝƐ�ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϯ 

�ŝ͕�Ϭϭ͘Ϭϴ͘ ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ ^ĞŶŝŽƌĞŶĐůƵď 
Dŝ͕�ϬϮ͘Ϭϴ͘ ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ �ĂďǇƚƌĞī 
�Ž͕�Ϭϯ͘Ϭϴ͘ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂŶƚŽƌĞŝ 
&ƌ͕�Ϭϰ͘Ϭϴ͘ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ KīĞŶĞƐ�^ŝŶŐĞŶ 
Dŝ͕�Ϭϵ͘Ϭϴ͘ ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ �ĂďǇƚƌĞī 
�Ž͕�ϭϬ͘Ϭϴ͘ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ 
 ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ� <ĂŶƚŽƌĞŝ 
Dŝ͕�ϭϲ͘Ϭϴ͘ ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ �ĂďǇƚƌĞī 
�Ž͕�ϭϳ͘Ϭϴ͘ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂŶƚŽƌĞŝ 

DŽ͕�ϯϭ͘Ϭϳ͘ ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƚĂŶǌŐƌƵƉƉĞ�-� 
    �ŝĞ�^ĐŚŶĂƵǌĞƌ 
DŽ͕�Ϭϳ͘Ϭϴ͘ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƚĂŶǌŐƌƵƉƉĞ�- 
    �ŝĞ�^ĐŚŶĂƵǌĞƌ 
�Ž͕�ϭϬ͘Ϭϴ͘͘ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ^ĞŶŝŽƌĞŶĐůƵď 
DŽ͕�ϭϰ͘Ϭϴ͘ ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƚĂŶǌŐƌƵƉƉĞ�-� 
   �ŝĞ�^ĐŚŶĂƵǌĞƌ 

^d͘�D�Z<h^ 

'DV�*HPHLQGHE�UR�6W��0DUNXV�LVW�LQ�GHU�=HLW�YRP������-������QXU�
)UHLWDJVYRUPLWWDJ�JH|IIQHW� 

�Z�/&�>d/'<�/d 

KīĞŶĞƐ�^ŝŶŐĞŶ�ϯ͘Ϭ 

dĂŝǌĞůŝĞĚĞƌ͕ 
ŶĞƵĞƐ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�>ŝĞĚ 
ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ŽƩĞƐůŽď 

ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ 

 

Ăŵ�ϰ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ 
ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ͕�DƵƐŝŬƌĂƵŵ 

ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ-ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ŵŝƚ�DĂƌŬƵƐ�DĞƵƌĞƌ 

�ŝůĚ͗�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�tĂŐŶĞƌ 
/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 



�� 

¨¨¨¨¨¨¨¨¨¨ 

6HQLRUHQFOXE�6W��0DUNXV 
 

'LHQVWDJ������������ 
�XP�������8KU�LP�&OXEUDXP 

'DV�LVW�GDV�OHW]WH�7UHIIHQ�YRU�GHU�6RPPHUSDXVH� 
 
 
 
 
 
 

1DFK�GHU�6RPPHUSDXVH�LVW�GDV�QlFKVWH�7UHIIHQ 
'LHQVWDJ����������� 

8P�������8KU�LP�&OXEUDXP 
 

*lVWH�VLQG�KHU]OLFK�ZLOONRPPHQ� 
 
 

(V�JU��HQ�6LH�KHU]OLFK 
 

3DWHU�5RJHU��0RQLND�VRZLH�%DUEDUD��&KULVWLQH�XQG�5HQDWD 
 
 

 
 

6HQLRUHQFOXE�'UHLIDOWLJNHLW� 
 

DP�'RQQHUVWDJ��GHQ�����XQG����������� 
��XP��������8KU� 

LP�*HPHLQGH]HQWUXP�'UHLIDOWLJNHLW� 
 

,FK�IUHXH�PLFK�DXI�,KU�.RPPHQ� 
 

*DEULHOH�:HEHU�7HO���������������� 
 
 

9HUWUDXHQ 
'LH�.LUFKH�OHEW�DXV�GHP�9HUWUDXHQ�]X�*RWW�–�XQG�YRP�9HUWUDXHQ�GHU�0HQVFKHQ�
]XU�.LUFKH��'LHVHV�9HUWUDXHQ�KDW�JHZDOWLJHQ�6FKDGHQ�JHQRPPHQ�–�GXUFK�GDV�
NULPLQHOOH�9HUKDOWHQ�ZHQLJHU�XQG�GHU�XQVDFKJHPl�HQ�5HDNWLRQ�PDQFKHU�9HU�
DQWZRUWOLFKHU��:HQQ�GDV�9HUWUDXHQ�]XU�.LUFKH�EU|FNHOW��GDQQ�VFKZLQGHW� DXFK�
GDV�9HUWUDXHQ�]X�*RWW��:HQQ�GLH�.LUFKH�GXQNOH�6FKDWWHQ�ZLUIW��ZHU�VROO�QRFK�
GDV�KHOOH�/LFKW�GHV�*ODXEHQV�VHKHQ"�6R�YLHO�LVW�NDSXWWJHJDQJHQ��]XDOOHUHUVW�QD�
W�UOLFK�EHL�GHQ�2SIHUQ��DEHU�DXFK�EHL�YLHOHQ�*OlXELJHQ� 



 

 

 
�ŝĞ�ZćƵŵĞ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ͕�
ĚĂƐ��ƺƌŽ�ďůĞŝďƚ�ĂďĞƌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŐĞƂīŶĞƚ͊͊͊ 
^ŝĞ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶƐ�ũĞƚǌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂŝŶǌĞƌ�>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵϱ͕ 
ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�DĞƚĂůůƚŽƌ͕ �ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�'ĂůůƵƐ�ůŝŶŬƐ͘ 
/Śƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͘ 
 

�ŝĞ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ 
 

ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŵ�ϳ͘—ϭϭ��ƵŐƵƐƚ͗ 
DŽ͕��ŝ�ƵŶĚ��Ž  ǀŽŶ  ���ϵ—ϭϮ�hŚƌ 
DŽ�ƵŶĚ��ŝ   ǀŽŶ  �ϭϲ—ϭϴ�hŚƌ͘ 
 
/Ŷ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŵ�ϭϰ͘—ϭϴ͘��ƵŐƵƐƚ͗ 
DŽ͕��Ž�ƵŶĚ�&ƌ  ǀŽŶ�  ���ϵ—ϭϮ�hŚƌ 
DŽ    ǀŽŶ�  �ϭϲ—ϭϴ�hŚƌ 
 
/Ŷ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŵ�Ϯϭ͘—Ϯϱ͘��ƵŐƵƐƚ͗ 
DŽ͕��ŝ͕��Ž��ƵŶĚ�&ƌ ǀŽŶ  ���ϵ—ϭϮ�hŚƌ 
DŽ�ƵŶĚ��ŝ   ǀŽŶ�  �ϭϲ—ϭϲ�hŚƌ 
 
 
 

'LH�2IIHQOHJXQJ�GHU�3ODQXQJVUHFKQXQJ�I�U�GLH� 
.DWKROLVFKH�3IDUUHL�6W��+LOGHJDUG�HUIROJW�LP 
=HQWUDOHQ�3IDUUE�UR��0DLQ]HU�/DQGVWUD�H� 

YRP�����-XOL������ELV�]XP�����$XJXVW������ 



�� 

 

    
 
    

^ĐŚŝīƐǁĂůůĨĂŚƌƚ� 
Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ 

^ƚĂĚƚŬŝƌĐŚĞŶĨĞƐƚ 

 
 

&ĂŚƌƚƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�^ĐŚŝīĞƐ�ƵŶĚ��ƵƐƟĞŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͗ 
Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ-,ƂĐŚƐƚ 
ĐĂ͘�Ϭϵ͘ϯϱ�hŚƌ�&Ĩŵ͘-'ƌŝĞƐŚĞŝŵ 
ĐĂ͘�ϭϬ͘ϮϬ�hŚƌ��ŶŬƵŶŌ��ŝƐĞƌŶĞƌ�^ƚĞŐ 

 
&ĂŚƌƉƌĞŝƐ͗��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ϱ��ƵƌŽ͕�<ŝŶĚĞƌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ 
�Ğƌ�&ĂŚƌƉƌĞŝƐ�ǁŝƌĚ�ǀŽƌ��ĞƚƌĞƚĞŶ�ĚĞƐ�^ĐŚŝīĞƐ�ĞŶƚƌŝĐŚƚĞƚ͘ 
�ŝĞ�DŝƚŶĂŚŵĞ�ĞŝŶĞƐ�&ĂŚƌƌĂĚĞƐ�ŝƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͊ 
�ŝĞ�DŝƚŶĂŚŵĞ�ďŝƩĞ�ďŝƐ�ϭϵ͘Ϭϴ͘�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ĂŶŵĞůĚĞŶ͗ 
dĞů͘�Ϭϲϵ�ϯϰ�ϯϭ�ϯϭ�ŽĚĞƌ�ƌŽƚŚΛƐƚ-ŵŝĐŚĂĞů-īŵ͘ĚĞ 

 
�������ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ��&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�<ĂŝƐĞƌĚŽŵ 
���������������������������ŵŝƚ�^ƚĂĚƚĚĞŬĂŶ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǌƵ��ůƚǌ 
 
���ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�&ĞƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŽŵƉůĂƚǌ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬ͕��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕�^ƉĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ 
���'ĞƚƌćŶŬĞŶ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ŬƟŽŶĞŶ 
 

ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ �ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐǀĞƐƉĞƌ�ŝŵ��Žŵ 
����ŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ��ŬƟǀĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐƉůĂŬĞƩĞ 

>ĞŝƚǁŽƌƚ�ϮϬϮϯ͗�ͣtŽƌĂƵĨ�ǁŝƌ�ďĂƵĞŶ͞ 



 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�WƌćǀĞŶƟŽŶ�ƐĞǆƵĂůŝƐŝĞƌƚĞ�'ĞǁĂůƚ 
�ĞĂƚĞ��ƵďĂůůĂ�ͮ�WĂƚĞƌ�ZŽŐĞƌ��ďĚĞů�DĂƐƐŝŚ 

DƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 

&ƌĂŶǌ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ůŽǁĂŬŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�^ƚ͘�WŝƵƐ 
Ϯ͘�н�ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ͕�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ƌŝƚƌĞŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ 
^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚ�ĞŶŐůŝƐĐŚƐƉƌ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�DĂƌŝĂ�,ŝůĨ 
ϭ͘�н�ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ͕�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

WŽůŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ 
^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ��DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

 

Η<ŝƌĐŚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͞ 
 

�Ğƌ�^ŽŵŵĞƌ�ŝƐƚ�ZĞŝƐĞǌĞŝƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ 
ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘ 
 

tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐŝŶĚ�
ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�hƌůĂƵď�ďĞĮŶĚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�
ZĞŝƐĞ͕��ƌŚŽůƵŶŐ�ƵŶĚ�ŐĞƐƵŶĚĞ�tŝĞĚĞƌͲ
ŬĞŚƌ͘  
� 
 

'ĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�ZĞŝƐĞͲ
ǌĞŝƚ͘��Ğƌ�:ƵŐĞŶĚĨƌĞŝǌĞŝƚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�ĐĂ͘�ϮϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�
ǁŝƌ�ŝŶ�/ƚĂůŝĞŶ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ��Ğŝƚ�ŵŝƚ�ŐƵƚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƚǁĂ�ϯϬ�dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝĨĞů�ĞŝŶĞ�ƐƉĂŶͲ
ŶĞŶĚĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘��ĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�
�ĞůƚůĂŐĞƌƐ�ŝŶ�DĂƌŝĂ�,ŝůĨ͕ �ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�tĞƐƚĞƌǁĂůĚ�ĨĂŚƌĞŶ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ŐƵƚĞƐ�tĞƩĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ĞƌůĞďŶŝƐƌĞŝĐŚĞ��Ğŝƚ͘��ůůĞŶ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĂůůĞŶ�&ĂŚƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ĞƌŚŽůƐĂŵĞ�
�Ğŝƚ�ŵŝƚ�ŐĞƐƵŶĚĞƌ�tŝĞĚĞƌŬĞŚƌΗ 



�� 

Unsere Kirchengemeinde St. Hildegard Frankfurt am Main sucht ab sofort 
 eine/n engagierten/n Mitarbeiter/in (Verwaltungskraft) m/w/d 
 mit einem Beschäftigungsumfang von 50% = 19,50 Wochenstunden, 

aufgrund der Stellensituation zunächst befristet auf 6 Monate. Im Anschluss  
besteht die Möglichkeit der Umwandlung in ein unbefristetes Beschäftigungsverhältnis.  

 
Diese interessanten Aufgaben erwarten Sie: 

Kreditoren- und Debitorenbuchhaltung 
Abwicklung des Zahlungsverkehrs 
Kassenführung und Projektabrechnung 
Verwaltungs- und Sekretariatsarbeiten 
Ansprechperson für Besucher des Pfarrbüros 
Unterstützung des Pastoralteams und der ehrenamtlichen Mitarbeiter 

 

Wir bieten: 
leistungsgerechte Vergütung angelehnt an den TVöD, 
Betriebliche Altersversorgung 
Jobticket und Leasingfahrrad 
kontinuierliche Fort- und Weiterbildung, 
anspruchsvolle Tätigkeit in einem abwechslungsreichen Arbeitsbereich. 
ein aufgeschlossenes, engagiertes und qualifiziertes Mitarbeiterteam 
eine freundliche und wertschätzende Arbeitsatmosphäre 
einen zentralen Arbeitsplatz mit sehr guten Nahverkehrsanbindungen 
Parkplatz vorhanden 
 

Wir erwarten: 
Abgeschlossene kaufmännische Ausbildung oder vergleichbare Qualifikation 
Sicheren Umgang mit der deutschen Sprache in Wort und Schrift 
Freundliches Auftreten, Kommunikationsgeschick, Flexibilität und Diskretion 
Selbstständiges Arbeiten im Team, mit Sorgfalt und Verantwortungsbewusstsein 
Fundierte EDV-Anwenderkenntnisse (Word und Excel) und 
die Bereitschaft zur Einarbeitung in spezielle PC-Programme 
Sie gehören in der Regel der katholischen Kirche an und identifizieren sich mit den 
Grundsätzen und Zielen der katholischen Kirche. 

 

Wenn Sie sich für diese Stelle interessieren,  
dann übermitteln Sie bitte möglichst umgehend Ihre 

 

Bewerbungsunterlagen an: 
Katholische Kirchengemeinde St. Hildegard Frankfurt am Main 

z. H. Pfr. Rolf Glaser 
Mainzer Landstraße 299, 60326 Frankfurt, E-Mail: Pfarramt@sankthildegard-ffm.de 

oder geben Sie sie in einem unserer Pfarrbüros ab. 
Für telefonische Auskünfte steht Ihnen gerne 

Herr Werner Pfeifer unter Telefon  0157-58771864 zur Verfügung. 



 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 
DĂŝŶǌĞƌ�>ĂŶĚƐƚƌ͘�Ϯϵϱ͕�ϲϬϯϮϲ�&Ĩŵ͕͘�dĞů͘�Ϭϲϵ�-�ϳϯ�ϭϴ�ϭϳ͕�ƉĨĂƌƌĂŵƚΛƐĂŶŬƚŚŝůĚĞŐĂƌĚ-īŵ͘ĚĞ 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ 
KĞƐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϮϲ 
ϲϱϵϯϰ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ 
dĞů͗͘�Ϭϲϵ�-�ϯϴ�ϵϴ�ϯϭ�ϱϬ 
DŽ ϭϬ�–�ϭϮ�hŚƌ 
Dŝ ϭϲ�–�ϭϴ�hŚƌ 
ŵĂŝů͗�ďƵĞƌŽĚƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ 
ΛƐĂŶŬƚŚŝůĚĞŐĂƌĚ-īŵ͘ĚĞ 

^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ 
�ůƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϴ 
ϲϱϵϯϯ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ 
dĞů͗͘�Ϭϲϵ�-�ϯϵ�ϱϯ�ϭϭ 
�ŝ ϭϲ�–�ϭϴ�hŚƌ 
�Ž ϭϬ�–�ϭϮ�hŚƌ 
 ϭϱ�–�ϭϳ�hŚƌ 
ŵĂŝů͗�ďƵĞƌŽƐƚ͘ŚĞĚǁŝŐΛ 
ƐĂŶŬƚŚŝůĚĞŐĂƌĚ-īŵ͘ĚĞ 

DĂƌŝĂ�,ŝůĨ 
ZĞďƐƚƂĐŬĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳϬ 
ϲϬϯϮϲ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ 
dĞů͗͘�Ϭϲϵ�-�ϳϯ�ϯϰ�Ϭϱ 
Dŝ ϭϱ�–�ϭϴ�hŚƌ 
&ƌ Ϭϵ�–�ϭϮ�hŚƌ 
ŵĂŝů͗�ďƵĞƌŽŵĂƌŝĂŚŝůĨΛ 
ƐĂŶŬƚŚŝůĚĞŐĂƌĚ-īŵ͘ĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ 
DĂŝŶǌĞƌ�>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�ϳϴϳ 
ϲϱϵϯϰ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ 
dĞů͗͘�Ϭϲϵ�-�ϯϴ�ϵϴ�ϯϭϬ 
�ŝ ϭϲ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ Ϭϵ͗ϯϬ�–�ϭϭ͗ϯϬ�hŚƌ 
ŵĂŝů͗�ďƵĞƌŽƐƚŵĂƌŬƵƐΛ 
ƐĂŶŬƚŚŝůĚĞŐĂƌĚ-īŵ͘ĚĞ 

DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 
>ŝŶŬƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ 
ϲϱϵϯϯ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ 
dĞů͗͘�Ϭϲϵ�-�ϯϴ�ϭϲ�Ϭϲ 
�ŝ Ϭϵ͗ϯϬ�–�ϭϭ͗ϯϬ�hŚƌ 
�Ž ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ƵĞƌŽŵĂƌŝĂĞŚŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 
ΛƐĂŶŬƚŚŝůĚĞŐĂƌĚ-īŵ͘ĚĞ 

^ƚ͘�WŝƵƐ 
WŚŝůŝƉƉ-&ůĞĐŬ-^ƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϬϰϴϲ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ 
dĞů͗͘�Ϭϲϵ�-�ϳϳ�ϱϰ�Ϯϱ 
DŽ ϭϬ�–�ϭϮ�hŚƌ 
&ƌ ϭϬ�–�ϭϮ�hŚƌ 
ŵĂŝů͗�ďƵĞƌŽƐƚƉŝƵƐΛ 
ƐĂŶŬƚŚŝůĚĞŐĂƌĚ-īŵ͘ĚĞ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�^ƚ͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ 
&ƌĂŶŬĨƵƌƚĞƌ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ�ϭϴϮϮ�ͮ�/��E͗���ϲϱ�ϱϬϬϱ�ϬϮϬϭ�ϬϮϬϬ�ϳϴϰϰ�ϭϮ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗�<ĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ 

DŽ ���Ϭϵ�–�ϭϮ�hŚƌ ϭϲ�–�ϭϴ�hŚƌ 
�ŝ ���Ϭϵ�–�ϭϮ�hŚƌ ϭϲ�–�ϭϴ�hŚƌ 
�Ž ���Ϭϵ�–�ϭϮ�hŚƌ ϭϲ�–�ϭϴ�hŚƌ 

����������������������������������������������&ƌ �Ϭϵ�–�ϭϮ�hŚƌ 
/Ŷ�ĚĞŶ�,ĞƐƐŝƐĐŚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�� 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�WƌćǀĞŶƟŽŶ�ƐĞǆƵĂůŝƐŝĞƌƚĞ�'ĞǁĂůƚ 
�ĞĂƚĞ��ƵďĂůůĂ�ͮ�WĂƚĞƌ�ZŽŐĞƌ��ďĚĞů�DĂƐƐŝŚ 

WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ 
WĨĂƌƌĞƌ�ZŽůĨ�'ůĂƐĞƌ�ͬ�ZĂůĨ��ůďĞŶƐŽĞĚĞƌ��ͬ�WĂƚĞƌ�ZŽŐĞƌ��ďĚĞů�DĂƐƐŝŚ�;^ƚ͘�DĂƌŬƵƐ��-

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚͿ�� �ͬZƵďĞŶ�DĂŶŐĞƌ�;^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐͿ�ͬ��ŬůŝůƵ�'ŚŝƌŵĂŝ�;^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐͿ�� 
ZŽůĨ�DƺůůĞƌ�;DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚͿ��ͬ��ďďĂ�DĞĚŚĂŶŝĞ�;^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐͿ 

�ĞĂƚĞ��ƵďĂůůĂ�;DĂƌŝĂ�,ŝůĨͿ�ͬ�:ƵƌĂũ�^ĂďĂĚŽƐ�;^ƚ͘�WŝƵƐͿ�� 
�^ƵƐĂŶŶĞ�^ƟĞƌůĞ�;^ƚ͘�'ĂůůƵƐͿ��ͬ��ƌ͘�,ĂƌĂůĚ�^ƚƵŶƚĞďĞĐŬ�;^ƚ͘�WŝƵƐͿ 


